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Vil gjore noe med
«Gutteklubben Grei»

brans‘en for & diskutere hvorfor menn er i flertall pa scenene.
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\ «Skepsisen mot danske kvinnelige sjefer
| minner om Norge for flere tiar siden»

Les k
Lene Espersen (t.v.] ) og Helle Thorning-Schmidt. Kul.Tun side 3
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DESPERAT
KAMP FOR LIVET

En baby reddes fra flommen
i Pakistan. Folk erndsi
desperateatdetbryterut
per nar maten
skalfotddu rapporterer
Kristin

Aftenpostens
Solberg fra katastrofe-
omradet.

DEL1-side140g15

EKSTREMVIER ‘
GIR LITE KORN ‘

Prisen pa korn har ikke
zjon et storre hopp pd
0 Ar. Ekstremvzeret i store
produsenthnd som Kina og
Russland har fert til mangel
pa korn. Resultatet kan fore |
til ny global matkrise. |
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|
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STADIG FLERE
HYSJ-FOLK ‘

Béde Politiets sikkerhets-

tjeneste, Nasjonal sikker-

het.smyndlghet og Forsva-
uemmm;sqenﬁu

har hatt en

ibudsjettene siste ti ar.

Bevillingene til PST er

tredoblet i denne perioden.
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SPLID I ISRAEL |
OM GRANSKING |

Israel har ombestemt seg I
og vil utlevere materiale til |
FN-kommisjonen som skal
granske angrepet pi Gaza-
konvoien. Opposisjonen i
landet er sterkt imot dette
og kaller regjeringen

udugelig. DEL1-side17 |
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B Norge er pa 19. plass av 33 land nér det gjelder nyskapning.
B Sverige og Danmark er blant de fem beste.

Hva skal

vl leve av
nar oljen
er borte?

«Dersom vt skal forsvare dagens
velferdssamfunn i fremtiden, trenger
vi @ veere innovative pa nye omrader»

for

sjon og kultur p& Oslo
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Det kunnskapsbaserte
naeringslivet

Noen bedriftseksempler
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THE INNOVATORS OF COMFORT™
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Eremet Norway (Porsgrunn)
Skagerak Kraft (Porsgrunn)
Sykehuset Teelemark (Skien)

Ineos Norge (Bamle)

Blefjell Sykehus (Notodden)

BIS Production Partner (Porsgrunn)
Norisol Norge (Porsgrunn)
Grenland Offshore (Bamle)

Noretyl (Bamle)

Sparebanken Telemark (Porsgrunn)
Coop (Porsgrunn)
Teleperformance Norge (Notodden)
Isola (Porsgrunn)
Borgestadklinikken (Skien)

EFD Induction (Skien)

Tinfos (Notodden)

Technical Support (Porsgrunn)

Kompetanseutvikling Grenland (Porsgrunn)

STX Grenland (Skien)
Skagerak Elektro (Porsgrunn)
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Fremtidens naeringsliv: Premisser

Kunnskapsbasert

Globalt

Miljgrobust Kundedrevet



ABedrifter som har en forskningsbasert eller teknologisk
basis (e.g., Elkem Solar, GE Imaging)

ABedrifter som bruker forskningsbasert kunnskap til &
utvikle overlegne prosesser (e.g., Statoil E&P, Yara)

ABedrifter som utvikler og kommersialiserer globale
forretningsmodeller (e.g., IKEA, WW Shipping)

ABedrifter som utvikler og kommersialiserer
kunnskapsbaserte produkter (e.g., Tomra, Opera Software)

ABedrifter som utvikler og kommersialiserer
kunnskapsbaserte tjenester (e.g., DNV, McKinsey)

ABedrifter som utvikler og kommersialiserer
nettverksvirksomhet (e.g., DnBNOR Markets, Telenor)



AGjgre Norge til en attraktiv lokalisering for globalt
kunnskapsbasert og miljgrobust naeringsliv

AEtablereet nytt begrepsapparafor & forsta
kunnskapsbaserhaeringslivsutvikling

ASe gjennom effektene av finanskrisen og si hva slag:
naeringsliv vi far nar Darwin har gjort sitt
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AEtkonkurransedyktigNorge SNF, 1990

AEtverdis
AEtkunns
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Et
verdiskapende
Norge

Torger Reve
Erik W. Jakobsen

UNIVERSITETSFORLAGET
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A NeeringslivetdHovedorganisasjoiiNHO)
A Neerings og handelsdepartementef NHD)
A LandsorganisasjonefiLO)

A InnovasjonNorge

A NorgesForskningsradNFR)

A Olje- og energidepartementet{(OED)

A Fiskeri og kystdepartementet(FKD)

A KunnskapsdepartementefkD)

A Miljgverndepartementet(MD)

A SIVA

A Abelia

A FinansneeringenBellesorganisasjofFNO)
A NorgesRederiforbund(NR)

A Handels og ServicenaeringenblovedorganisasjofHSH)
A Byggeneeringen

A Norsk Industri

A Oljeindustriens Landsforening (OLF)
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A Fiskeriog havbruk
Institusjon: SNF

Prosjektleder: Professor Ragnar Tveteras, Dr. Oecon,
Universitetet | Stavanger

A Olje, gass og offshore
Institusjon: IRIS

Prosjektleder: Forsker Atle Blomgren, MSc

A Maritim
Institusjon:Menon
Prosjektleder: Forsker Erik W. JakobsenQ#&con

y X
Q ) ET KUNNSKAPS -
¢ 7 BASERT NORGE



A Bygg, anlegg og eiendom
Institusjon: Handelshgyskolen Bl

Prosjektleder: Fgrsteamanuensis Lena Bygballe,PhD

A Finansog kapital

Institusjon:Menon

Prosjektleder: Fgrsteamanuensis Leo A. Grinfeld, PhD =

A Fornybar energi og miljg
Institusjon:Menon

Prosjektleder: Fgrsteamanuensis Leo A. Grlinfeld,PhD



A Handelsvirksomhet
Institusjon: Handelshgyskolen Bl

Prosjektleder: Professor Arne Nygaard, Dr. Oecon

A Helse biotek og medtek
Institusjon: Handelshgyskolen Bl

Prosjektleder: Fagrsteamanuensis Amir Sasson, PhD

At og software
Institusjon: Handelshgyskolen Bl

Prosjektleder: Fgrsteamanuensis Espen Andersen,PhD

A Kunnskapsbaserte tjenester
Institusjon: Handelshgyskolen Bl

Prosjektleder: Farsteamanuensis Ragnhild Kvalshaugen, P |



A Metaller og materialer
Institusjon: Handelshgyskolen Bl

Prosjektleder: Fgrsteamanuensis Amir Sasson, PhD

A Telekomog media
Institusjon: Handelshgyskolen Bl

Prosjektleder: ForskeYillemanVinje,MSc

AReiseliv og opplevelser
Institusjon: Menon

Prosjektleder: Forsker Erik W. Jakobsen, Dr.
Oecon.
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ANeeringslivsomindustri

ANeeringslivsom naeringsklynger

ANeeringslivsomkunnskapsnav
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Naeringsliv som industri

Produkter

Ravarer

s

Feedback /




Naeringsliv som neaeringsklynge

Offshore
industri

Maritim
politikk

Rigg
Maritim . supply
utdanning Spesialisertd subsea
Avansert skipsverft
fiskeflate

Avansert
skipsutstyr

SHIPPING

Shipping Logistikk

ERS Maritim
IT

Havner og
terminaler

Skips-

mekling Ship

management
Shipping
forsikring Maritim jus

Skipsklasse

OPPGRADERING - INTERNASJONALISERING
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Norwegian Centre of Expertise
BREAKING WAVES” 18 Qi



Sgrlandet er verdensledende innen boreteknologi




