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Det kunnskapsbaserte 

næringslivet 

Noen bedriftseksempler



òBest og dyrestò







òEksport fra Flatßy til Shanghaiò



AAaòSykdomsresistent lakserognò



ñForskning + Gammelt nÞringslivò



òUltralyd p¬ mobilenò
GE Vingmed Ultrasound (Horten)



ñRaskerematematikkò



òKunnskap og opplevelserò

NYDALEN



De største verdiskapingsbedriftene i Telemark (2008)

1. Eremet Norway (Porsgrunn)

2. Skagerak Kraft (Porsgrunn)

3. Sykehuset Teelemark (Skien)

4. Ineos Norge (Bamle)

5. Blefjell Sykehus (Notodden)

6. BIS Production Partner (Porsgrunn)

7. Norisol Norge (Porsgrunn)

8. Grenland Offshore (Bamle)

9. Noretyl (Bamle)

10. Sparebanken Telemark (Porsgrunn)

11. Coop (Porsgrunn)

12. Teleperformance Norge (Notodden)

13. Isola (Porsgrunn)

14. Borgestadklinikken (Skien)

15. EFD Induction (Skien)

16. Tinfos (Notodden)

17. Technical Support (Porsgrunn)

18. Kompetanseutvikling Grenland (Porsgrunn)

19. STX Grenland (Skien)

20. Skagerak Elektro (Porsgrunn) 



Kunnskapsbasert

Kundedrevet

Globalt

Miljørobust

Fremtidens næringsliv: Premisser



Hva er kunnskapsbasert næringsliv?

ÅBedrifter som har en forskningsbasert eller teknologisk 

basis (e.g., Elkem Solar, GE Imaging)

ÅBedrifter som bruker forskningsbasert kunnskap til å 

utvikle overlegne prosesser (e.g., Statoil E&P, Yara)

ÅBedrifter som utvikler og kommersialiserer globale 

forretningsmodeller (e.g., IKEA, WW Shipping)

ÅBedrifter som utvikler og kommersialiserer 

kunnskapsbaserte produkter (e.g., Tomra, Opera Software)

ÅBedrifter som utvikler og kommersialiserer 

kunnskapsbaserte tjenester (e.g., DNV, McKinsey)

ÅBedrifter som utvikler og kommersialiserer 

nettverksvirksomhet (e.g., DnBNOR Markets, Telenor)



Et kunnskapsbasertNorge: 
Ψ! ǊŀŎŜ ŦƻǊ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎΩ

ÅGjøre Norge til en attraktiv lokalisering for globalt 

kunnskapsbasert og miljørobust næringsliv

ÅEtablereet nytt begrepsapparatfor å forstå

kunnskapsbasertnæringslivsutvikling

ÅSe gjennom effektene av finanskrisen og si hva slags 

næringsliv vi får når Darwin har gjort sitt





Tredje store nasjonale verdiskapings-

prosjekt gir unike næringsutviklingsdata

ÅEt konkurransedyktigNorge, SNF, 1990

ÅEt verdiskapendeNorge, BI, 2000

ÅEt kunnskapsbasertNorge, BI, 2010
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Et kunnskapsbasertNorge: Deltakere
ÅNæringslivetsHovedorganisasjon(NHO)

ÅNærings- oghandelsdepartementet(NHD)

ÅLandsorganisasjonen(LO)

ÅInnovasjonNorge

ÅNorgesForskningsråd(NFR)

ÅOlje- ogenergidepartementet(OED)

ÅFiskeri- ogkystdepartementet(FKD)

ÅKunnskapsdepartementet(KD)

ÅMiljøverndepartementet(MD)

ÅSIVA

ÅAbelia

ÅFinansnæringensFellesorganisasjon(FNO)

ÅNorgesRederiforbund(NR)

ÅHandels- ogServicenæringensHovedorganisasjon(HSH)

ÅByggenæringen

ÅNorsk Industri

ÅOljeindustriens Landsforening (OLF)



13 næringsstudier
ÅFiskerioghavbruk

Institusjon: SNF

Prosjektleder: Professor Ragnar Tveterås, Dr. Oecon, 

Universitetet i Stavanger

ÅOlje, gass og offshore

Institusjon: IRIS

Prosjektleder: Forsker Atle Blomgren, MSc

ÅMaritim

Institusjon: Menon

Prosjektleder: Forsker Erik W. Jakobsen, Dr. Oecon



ÅBygg, anlegg og eiendom

Institusjon: Handelshøyskolen BI

Prosjektleder: Førsteamanuensis Lena Bygballe,PhD

ÅFinansogkapital

Institusjon: Menon

Prosjektleder: Førsteamanuensis  Leo A. Grünfeld, PhD

ÅFornybar energi og miljø

Institusjon: Menon

Prosjektleder: Førsteamanuensis Leo A. Grünfeld,PhD



ÅHandelsvirksomhet

Institusjon: Handelshøyskolen BI

Prosjektleder: Professor Arne Nygaard, Dr. Oecon

ÅHelse, biotek ogmedtek

Institusjon: Handelshøyskolen BI

Prosjektleder: Førsteamanuensis Amir Sasson, PhD

ÅIt ogsoftware

Institusjon: Handelshøyskolen BI

Prosjektleder: Førsteamanuensis Espen Andersen,PhD

ÅKunnskapsbaserte tjenester

Institusjon: Handelshøyskolen BI

Prosjektleder: Førsteamanuensis Ragnhild Kvålshaugen, PhD



ÅMetaller ogmaterialer

Institusjon: Handelshøyskolen BI

Prosjektleder: Førsteamanuensis Amir Sasson, PhD

ÅTelekom ogmedia

Institusjon: Handelshøyskolen BI

Prosjektleder: Forsker VillemanVinje, MSc

ÅReiseliv  og opplevelser

Institusjon: Menon

Prosjektleder: Forsker Erik W. Jakobsen, Dr. 

Oecon.



Tre industrielle paradigmer

ÅNæringslivsomindustri

ÅNæringslivsomnæringsklynger

ÅNæringslivsomkunnskapsnav



Næringsliv som industri

Råvarer
Produkter

Feedback



Næringsliv som næringsklynge

OPPGRADERING INTERNASJONALISERING
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FoU

Spesialiserte

skipsverft

Maritim

utdanning

Skips-

design

Maritim

IT

Ship

management

Shipping
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Shipping
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Maritim jus

Maritim

politikk

Offshore

industri

Logistikk
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supply
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Skipsklasse

SHIPPING
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Sørlandet er verdensledende innen boreteknologi


